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主要財務データ

連結  （百万円）
日本基準 国際財務報告基準（IFRS）

事業年度： 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3
損益状況 売上収益 1,953,186 2,070,359 2,149,168 2,079,936 1,908,150 2,514,291 3,195,537 3,386,676 3,235,648 3,479,074

売上原価 1,623,948 1,700,726 1,765,270 1,730,354 1,605,111 2,056,104 2,600,347 2,706,443 2,573,346 2,814,173 
営業利益 146,444 166,765 176,781 140,582 95,732 187,197 253,546 293,085 229,461 203,703
税引前利益 148,921 176,095 186,108 143,511 86,829 204,281 269,841 305,591 244,964 230,575
当期利益 108,227 127,040 138,069 102,489 52,537 156,719 196,600 221,356 180,920 174,618
親会社の所有者に帰属する当期利益 93,858 105,663 113,444 81,232 42,708 126,193 151,743 176,442 140,062 134,876

キャッシュ・フロー 営業活動によるキャッシュ・フロー 151,352 176,804 156,546 123,701 222,918 172,056 227,085 298,568 254,059 247,419
投資活動によるキャッシュ・フロー −87,393 −107,035 −86,569 −92,659 −93,413 −420,867 −80,527 −155,080 −202,345 −169,996
財務活動によるキャッシュ・フロー −55,368 −4,432 −106,914 −25,153 −55,275 186,145 −140,372 −144,977 −90,602 −83,237
フリー・キャッシュ・フロー 63,959 69,769 69,977 31,042 129,505 −248,811 146,558 143,488 51,713 77,423
現金及び現金同等物の期末残高 260,678 329,949 305,311 303,974 386,670 341,713 364,396 384,878 358,711 385,431

財政状況 流動資産 957,404 1,062,993 1,112,570 1,119,539 1,183,346 1,490,745 1,702,258 1,817,568 1,815,343 2,046,894
非流動資産 923,421 1,003,545 1,018,324 1,032,550 1,061,623 1,365,394 1,344,518 1,445,432 1,487,966 1,616,243
総資産 1,880,826 2,066,539 2,130,894 2,152,090 2,244,970 2,856,139 3,046,777 3,263,001 3,303,310 3,663,138
流動負債 556,336 619,636 626,328 603,193 623,965 898,195 968,832 1,083,144 1,135,926 1,187,182
非流動負債 362,382 360,392 388,231 415,515 415,991 563,518 567,712 520,827 629,724 811,968
資本合計 962,107 1,086,510 1,116,335 1,133,381 1,205,013 1,394,425 1,510,232 1,659,029 1,537,659 1,663,986
有利子負債 247,300 279,610 297,398 336,710 316,559 530,478 513,144 556,822 758,845 857,402

その他 研究開発費 91,438 96,803 98,978 98,084 91,026 104,756 118,993 123,871 136,988 157,983
設備投資 93,814 76,571 72,282 80,756 69,799 78,404 82,184 128,590 140,156 151,225
減価償却費 58,779 59,939 60,918 62,652 66,322 75,313 80,628 86,418 80,791 83,479

1株当たりの状況（円）1株当たり当期利益 119.13 134.17 150.18 110.14 57.91 162.87 195.75 229.92 190.78 193.14
希薄化後1株当たり当期利益 — — — — — — — — 190.75 193.07
1株当たり配当額 32 33 37 38 30 66 79 92 92 92

財務指標（%） 営業利益率 7.5 8.1 8.2 6.8 5.0 7.4 7.9 8.7 7.1 5.9
ROE 12.0 12.2 12.3 8.6 4.3 11.4 12.1 12.7 10.2 9.5
自己資本比率 43.5 44.5 43.6 44.3 45.5 41.8 42.9 44.8 41.6 40.4
配当性向 26.9 24.6 24.6 34.5 51.8 40.5 40.4 40.0 48.2 47.6

当社は、2025年3月期の有価証券報告書における連結財務諸表から、国際財務報告基準（IFRS）を任意適用しています。このため、本資料では、2025年3月期以降はIFRSに基づいて作成しています。
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財務ハイライト
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注1. 財務ハイライトの掲載データはいすゞグループ全体を対象としています。
　2.  当社は、2025年3月期の有価証券報告書における連結財務諸表から、国際財務報告基準（IFRS）を任意適用しています。このため、本資料では、2025年3月期以降はIFRSに基づいて作成しています。
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非財務ハイライト

ESG社外評価GHG排出量（Scope1+2）推移（連結）※1

（千t-CO2e）

エネルギー消費量推移（単体）
（TJ）

障がい者雇用率（単体）※3

（%）

水資源使用量推移（単体）
（千m3）

女性管理職比率（単体／連結）※2

（%）

 単体　  連結

廃棄物排出量推移（連結）※1

（千t）

※1  連結子会社の合併等により算定範囲が期によって異なります（2023年3月期は60社、2024年3月期は58社、2025年3月期は59社、2026年3月期は60社が対象）。2026年3月期実績については集計作業中の会社も算定範囲に含んでいるため、暫定値となります
※2 2024年3月期より連結データ開示。すべての連結子会社が対象　※3 2025年3月期以前は各年6月1日時点、2026年3月期は2026年3月31日時点の数値

 ESG社外評価の詳細はこちらをご参照ください。

FTSE4Good Index Series

FTSE JPX Blossom Japan Index

FTSE JPX Blossom Japan Sector Relative Index

S&P/JPXカーボン・エフィシェント指数

SOMPOサステナビリティ・インデックス

 上水　  地下水

MSCI日本株ESGセレクト・リーダーズ指数
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会社情報・株式情報（2026年3月31日現在）

会社概要

会社名
いすゞ自動車株式会社
（ISUZU MOTORS LIMITED）

本社所在地
神奈川県横浜市西区高島一丁目2番5号　横濱ゲートタワー
TEL：045-299-9111

創業 1916年（大正5年）

設立 1937年（昭和12年）4月9日

資本金 406.44億円

従業員数 連結：43,005人 単体：9,089人

主要製品
大型・中型・小型トラック、バス、自動車用ディーゼルエンジン、
産業用ディーゼルエンジン

売上収益
連結：3,479,074百万円
単体：1,541,051百万円（2026年3月期）

営業利益 連結：203,703百万円（2026年3月期）

親会社の所有者に帰属する当期利益 連結：134,876百万円（2026年3月期）

連結子会社数 120社（IFRS基準）

発行可能株式総数、発行済株式総数および株主数

発行可能株式総数 1,700,000,000株

発行済株式総数 688,751,769株

株主数 97,693名

大株主の状況

氏名または名称 持株数（千株） 持株比率（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 92,001 13.36

三菱商事株式会社 63,633 9.24

伊藤忠自動車投資合同会社 52,938 7.69

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 48,409 7.03

トヨタ自動車株式会社 39,000 5.66

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001 16,899 2.45

JPモルガン証券株式会社 14,817 2.15

野村信託銀行株式会社（投信口） 10,957 1.59

JP MORGAN CHASE BANK 385781 10,013 1.45

全国共済農業協同組合連合会 10,000 1.45

注1.  持株比率は自己株式（47,252株）を控除して計算しています。 
なお、自己株式数には、取締役等を受益者とする信託が保有する株式は含めていません。

2.  表示単位未満は四捨五入して表示しています。
3. 株数は千株未満を切り捨てて表示しています。

本社

株主名簿管理人
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
〒183-0044 東京都府中市日鋼町1-1

栃木工場藤沢工場
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